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Baggrund, ejerskab og formal

Vordingborg Energi Holding A/S (herefter forsyningen) er et multiforsyningsselskab, der bestar af i
alt 6 selskaber og er alle 100 % ejet af Vordingborg Kommune (herefter kommunen).
Ejerstrategien tager afseet i Vordingborg Kommunes principper for Aktivt Ejerskab.

Forsyningen er et selvsteendigt aktieselskab. Det er den til enhver tid siddende bestyrelse og
direktions ansvar at ledelsen varetages i det enkelte selskab i overensstemmelse med
selskabsloven.

Pa forsyningens generalforsamling udever Vordingborg Kommune sit ejerskab gennem udpegning
af folkevalgte medlemmer til bestyrelsen og gennem ejerstrategien.

Formalet med ejerstrategien er at fastleegge kommunens strategiske malsaetninger for forsyningen
og dermed varetagelsen af kommunens ejerinteresser.

Ejerstrategien skal bidrage til:

o At skabe sammenhzeng mellem forsyningen og Vordingborg Kommunes politik, visioner og
planer.

e At bidrage til et konstruktivt samarbejde mellem forsyningen og Vordingborg Kommune.
At understgtte dialogen mellem kommunen og forsyningen.

e At synliggere Vordingborg Kommunes forventning til forsyningens Igbende udvikling inden
for den til enhver tid geeldende lovgivning for de enkelte selskaber.

Vordingborg Kommune gnsker udgve et aktivt og konstruktivt ejerskab samt indga i taet
samarbejde med forsyningen. Dette med henblik pa at fremme mulighederne for at realisere
forsyningens malsaetninger i trdd med kommunens vision om at veere et attraktivt og grent sted at
bo, sa der i feellesskab saettes et perspektiv for arbejdet pa savel kort som pa lang sigt.

Gennem ejerstrategien gnsker kommunen ligeledes at give forsyningen det bedst mulige grundlag
for at virke, sa forsyningens egen virksomhedsstrategi ogsa fremover kan handtere eendringer i
vilkar og rammer.



Ejerstrategiens principper og veerdier

Ejerstrategien skal sikre, at forsyningen bidrager til at opnd kommunens vedtagne mal bade pa
kort og pa langt sigt. Forsyningen er forpligtet af kommunalbestyrelsens planer. Det betyder, at der
er felgende principper og veerdier for drift, ledelse og udvikling af forsyningen:

Overfor kunderne:

Forsyningen har lgbende fokus pa effektiviseringer og digitalisering der sikrer, at de
gkonomiske veerdier i forsyningen bevares og udbygges, sa kunderne sikres bedst mulig
pris under hensyntagen til grenne lgsninger.

Forsyningen er en kundeorienteret virksomhed, der gennem dialog med kunderne har
fokus pa information og kundeservice samt kan sikre kunderne en hgj forsyningssikkerhed
gennem en fremtidsorienteret drift.

Forsyningen prioriterer samarbejdet med erhvervslivet hgjt og medvirker til at fremme
erhvervsudviklingen ved at bidrage til forseg med ny og beeredygtig teknologi.

Overfor gjeren:

Forsyningens virksomhed drives pa et baeredygtigt grundlag, der tager hensyn til
nuvaerende og kommende generationer med fokus pa at mindske belastningen af miljget
og forebygge konsekvenserne af klimaudfordringerne.

Forsyningens selskaber har en formuleret politik, der lever op til ambitionsniveauet i
DK2020, hvad angar miljghensyn, gren omstilling og udfasning af fossile braendstoffer.

Overfor medarbejderne:

Forsyningen arbejder malrettet pa at veere en attraktiv arbejdsplads, med fokus
pa sikkerhed, arbejdsmiljg, kompetenceudvikling, tillid og ligeveerdig kommunikation. En
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, udvikles og er med til at forme virksomheden.

Forsyningen patager sig et socialtansvar blandt andet ved at oprette elev- og lzerepladser.

Samarbejde mellem Forsyningen og Vordingborg Kommune:

Kommunen er myndighed og meddeler tilladelser og godkendelser, pabud og forbud.
Kommunen eksproprierer, hvor det er en forudsaetning for etablering af tekniske anlaeg
efter planer.

Forsyningen og kommunen deltager aktivt i samarbejdet om udarbejdelse af
sektorplanerne. Kommunen patager sig i den forbindelse den overordnede koordinering
mellem de afdelinger, som skal deltage i udarbejdelse af planerne.

Forsyningen orienterer lgbende kommunen om kommende anleegsprojekter og bidrager
aktivt til, at myndighedsopgaverne koordineres med kommunen.

Stort fokus pa budgetsamarbejdet pa feelles anlaegsopgaver har seaerlig prioritet og
koordineres med den kommunale budgetleegning. | de kommende ar er der seerligt fokus
pa feelles projekter vedrgrende klimatilpasning.

Forsyningen og kommunen er gensidigt forpligtet til at informere hinanden om forhold, der
ma antages at have interesse og betydning for den anden part.



- Forsyningen og Vordingborg Kommune afholder arligt faellesmader, hvoraf det planleegges
i god tid inden forsyningens generalforsamling. Der deltager repraesentanter for
kommunens ledelse, relevante direktgrer og centerchefer, hvor samarbejde og emner til
generalforsamlingen drgftes.

- Repraesentanter for forsyningens bestyrelse og forsyningens direktion deltager i et arligt
dialogmade med kommunens fagudvalg for det tekniske omrade inden udgangen af 1.
kvartal. Mgdet skal bruges til at drgfte relevante emner i forhold til sterre projekter og feelles
strategiske satsninger.

Seerlige fokuspunkter

Forsyningen planlezegger med udgangspunkt i falgende vedtagne planer: Kommuneplan,
Klimaplan, Erhvervsmasterplan, Vandforsyningsplan, Spildevandsplan og Strategiske Energiplaner
m.v. Hertil planlaegger forsyningen efter den til enhver tid geeldende lovgivning for de enkelte
selskaber og deres respektive fagomrader.

Energiforsyning:
- Anvendelse af fossilt breendsel skal udfases.
- Hele Vordingborg Kommune skal ses som potentielt varmeforsyningsomrade.
- Udnyttelse af overskudsvarme skal prioriteres hgijt.

Spildevand:
- Udledning af spildevand skal ske pa en sadan made, at det ikke medfarer starre
miljgforringelser eller farer for helbredet hos mennesker og dyr.
- Der skal ske mest mulig separering af spildevand og regnvand.
- Gennem en aktiv spildevandsplanleegning og -handtering beskyttes vandmiljget, seer og
havet.

Vandforsyning:
- Levering af godt drikkevand, der som minimum overholder geeldende kvalitetskrav til
drikkevand.
- Vandforsyningen skal baseres pa rent grundvand, der efter den mest simple og
miljgmaessige mest skdnsomme behandling udpumpes til forbrugerne.
- Fremme genanvendelsen af regnvand.

Samarbejde og udvikling:
- Den lokale erhvervsudvikling understattes gennem samarbejde om grgnne baeredygtige
lasninger i forhold til alle forsyningsarter.
- Kompetencer og systemer skal udnyttes i forhold til varetagelse af evt. nye
forsyningsformer.

- Forsyningen er ops@gende i forhold til at afsage muligheder for nye forretningsomrader.
- Forsyningen bidrager til forsgg med ny og baeredygtig teknologi. Forsyningen kan tilbyde
industrikunder at initiere og deltage i udviklingsarbejde og projekter inden for saerlige

omrader, hvor forsyningen har kompetence.

- Muligheder for synergi mellem forsyningsarter og udnyttelse af spildprodukter er et
fokusomrade for udvikling.

- Forsyningens servicetilbud til borgere og erhvervsliv er moderne og kan tilgas bade analogt
og digitalt




- Potentialer for partnerskaber mellem erhvervsliv og kommune om klimalgsninger skal
forsgges udnyttet.

- Forsyningen arbejder med baeredygtige lasninger for at sikre mod klimabetingede
gendringer.

Revision af ejerstrategi
Ejerstrategien godkendes af kommunalbestyrelsen efter forudgaende hering i selskabet.
Strategien udarbejdes i dialog med ledelsen i det respektive selskab.

Vordingborg Kommune kan til enhver tid foretage aendringer eller justeringer i gaeldende
ejerstrategi. Det sker i dialog med selskabet og med efterfglgende godkendelse i
kommunalbestyrelsen.

Ejerstrategien skal gennemgas pa det sidste arlige mgde ml. bestyrelse og fagudvalg i
valgperioden.

Godkendt
Ejerstrategien er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24.04.2024
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